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l. Vezetdi 0sszefoglalo

I.1. A Tarsasag 2024. évi tervezett f6 gazdasagi mutatészamai, a mikodési-, jogszabalyi
kornyezet fobb jellemz6i

adatok E Fi-ban

2024-2023
Megnevezés 2023.12.31. Varhato 202412.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Ertékesités nettd arbevétele 36 485 51602 15117 41 4%
Egyéb bevételek 358 699 355 449 -3 250 -0,9%
Anyagjellegii raforditasok 3337 9689 6352 190, 4%
Szeméelyi jellegi raforditasok 15897 17 433 1536 a97%
Ertékcsokkenési leiras 355 543 355543 0 0,0%
Egyéb raforditasok 11075 960 -10 115 -91,3%
Adozas elbtti eredmény 6 140 23426 17 286 2815%
Adozott eredmény 5864 22372 16 508 2815%
Mérlegfddsszeg 10810972 10 466 333 -344 639 -3,2%
Sajat toke 386 697 409 069 22 372 5,8%
Atlaglétszam (f5) 2 2 0 0,0%
Beruhazasok dsszege 0 1000 1000 -100,0%

A Tarsasag a 2024. évi tervét ésszer, takarékos koltséggazdalkodas mellett 23.426 e Ft ad6zés

el6tti eredménnyel tervezi, a legfontosabb szempont a miikodés gazdasagossaganak biztositasa.
A Diosgy6ri Stadiont a Didsgyér Futball Club ilizemelteti, a Tarsasag a miikodését az
tizemeltetési dijbol fedezi.

A 2024. év lzleti terv legfontosabb iizleti feltételezései:

> Az értékesités arbevétele n6 az el6z6 tizleti évhez képest, mivel 2023. december 01-jén

j Uzemeltetési Szerzédés megkotésére keriilt sor, mely alapjan az éves nettd
koncesszios dij 6sszege 45.600 e Ft + AFA.

A 2023. december 01-jén alairt Uzemeltetési Szerzédés 8.4. pontja értelmében a
Stadionra vonatkozo6 épitményadot és a Miskolc 21687/2. hrsz.-u ingatlanra vonatkozo
valamennyi adot és kodzterheket az Uzemeltetd fizeti meg a Projekt Tarsasag vagy a
mindekor hatdlyos jogszabalyok altal meghatarozott modon.

Az épitményadé Osszege — 6.002 e Ft — tovabb szamlazasra keriil a DFC Kft.- nek, ezért
a tervezett értékesités netto arbevétele az épitményadd osszegét is tartalmazza.
Osszegezve tehat 41,4%-kos novekedéssel szamolunk az elézé évhez képest és igy
51.602 e Ft tervezett bevétel elérését valosziniisitjiik.

Az egyéb raforditas csokkenése a telekadd megsziinésének, valamint az épitményado
tovabb szamlazasanak koszonhetd.

A 21687/2 hrsz.-0 foldrészlet megosztasra keriilt, ennek eredményeképpen az
Aranycsapat tér alatt talalhato telek 2023. februar 1. napjan telekalakitads tutjan
megsziint.
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A Tarsasag 2024-ben nem tervez bérfejlesztést, teljesitményértékeléshez kotott juttatast.
Létszamvaltozas nem varhato.

A Tarsasag az Uzleti Tervébe nem allit be kdltségvetési forrast, mivel a kapott timogatassal
elszamolt a 2019. iizleti évben.

1.4. A tervezési iranyelveknek valo megfelelés bemutatasa

A HM lizleti tervezési iranyelveinek

val6é megfelelés bemutatasa

A Tarasig o | 1o O
Az NVTNM i.'l.zleti t'er've.zési te.rvez:ésj iranyelvnek e et
iranyelvei, elvarasai tel]e: :;r:;:lznr::;elelﬁ eltérés részletes
indokait
1. Premisszakészlet v
2. Altaldnos tulajdonosi elvarasok v
3.1 A kdltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartiva v
3.2 Afinanszirozas itemezése a szaktarcdval egyezietve v
4 1. Elvéarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan v
4 2 Elarasok a személyi jellegi raforditasok tervezése kapcsan v
4.3. Bérfejlesztés v
4 4 Teljesitménydszionzok, teljesitményértékeléshez kotott juttatdsok v
5. Mikodési kéltségek meghatarozasa v
6. A tulajdonosi joggyakorld elvarasa az eredmeény vonatkozasaban v
7. Kockazatok és esélyek v
8. Beruhdzasok és beszerzések tervezése v
10. Tarsasag specifikus elvarasok v
Il. A Tarsasag atfogé bemutatasa
IL.1. A Tarsasag miikodési kornyezete
Tarsasag neve Diosgyoéri Stadionrekonstrukcios Kft.
Tarsasag székhelye 3534 Miskolc, Andrassy utca 61.
Tarsasag ligyvezetdje Toth Dénes Mihély
Tarsasag jegyzett tokéje 7.000.000, - Ft
Cégbirosagi bejegyzes szama 05-09-026953
Adodszama 24917010-2-05
KSH szamjele 24917010-6820-113-05



A Didsgyori Stadionrekonstrukciés Kft. 2024. évi iizleti terve

A Tarsasag tulajdonosi szerkezete

NEM-PENZBELI VAGYONI | PENZBELI VAGYONI ] ) )
TAG NEVE ) TORZSBETET | RESZARANY
HOZZAJARULAS HOZZAJARULAS

Magyar Allam (Tulajdonosi

. 0,- Ft 5.950.000, - Ft 5.950.000, - Ft 85%
joggyakorlé NSU Zrt.)

Miskolc Megyei Jogli Varos

. 300.000, -Ft 400.000, - Ft 700.000, - Ft 10%
Onkorméanyzata
Miskolc Holding Zrt. 200.000, - Ft 150.000, - Ft 350.000, - Ft 5%

Osszesen: 500.000, - Ft 6.500.000, - Ft 7.000.000, - Ft 100%

A Kormany a 1895/2013. Korm. hatdrozataban dontott arrdl, hogy a Didsgydri Stadion
rekonstrukcidja mindsitett tobbségli tulajdonaban allo projekttarsasdgon keresztiil valosuljon
meg.

A Kormanyhatarozatnak megfeleléen a Diosgy6ri Stadionrekonstrukciés Kft-t a tagok
2014.02.25. napjan (hatalyos:2014.03.20.) hatdrozatlan idére hoztak létre, 3.000.000 Ft
torzstokével, mely kizarolag pénzbeli betétekbdl allt.

2014. julius 17. napjdn az 1. szaml tarsasagi szerzOédésmodositassal a Didsgydri
Stadionrekonstrukcidés Kft. torzstokéjét 6.000.000 Ft-ra (hatalyos: 2014.08.25.) emelték,
melynek eredményeképpen a térzstke szerkezete pénzbeli és nem pénzbeli betétekre valtozott.
A taggylilés a 2/2014.(07.17.) szaml hatarozataban dontott arrdl, hogy az értékbecsld altal
megallapitott, konyvvizsgalo altal ellendrzott apport értékébdl (586.378 e Ft) 450.000, - Ft a
Diosgy6ri - Stadionrekonstrukcio  Kft. torzstokéjét ndveli, melybdl 300.000, -Ft az
onkormanyzati torzsbetét, 150.000, - Ft a Miskolc Holding torzsbetéte. A fennmarado értéket -
585.928 e Ft - a Di6sgy6ri Stadionrekonstrukcios Kft. a szamvitelrél szol6 2000. évi C. torvény
36. § (1) bek. b.) pontja alapjan tOketartalékként, az apport részeként veszi nyilvantartasba.
2017. november 24. napjan a Tarsasag tagjai a felligyelObizottsag eldzetes véleményezését
kovetden az 1/2017. (X1.24.) szamu taggylilési hatarozattal a Tarsasag torzstdkéjét 6.000.000,
- Ft 6sszegrol 7.000.000, - Ft-ra emelték.

A taggytlés az 1/2017. (X1.24.) szamu taggytilési hatarozataban dontott arrdl, hogy a Miskolc
Holding Zrt. 1/1 hanyadban tulajdonat képez6, miskolci 21687/2 hrsz.- 01 ingatlan apportként
keriiljon a Térsasag tulajdondba. A fliggetlen értékbecsld altal megallapitott, konyvvizsgalo
altal ellendrzott apport értéke 256.000 e Ft, mely netto piaci forgalmi értekbdl 50 e Ft a Miskolc
Holding Zrt. térzsbetéte, a fennmarado 255.950 e Ft toketartalékként keriilt nyilvantartasba.

A Diosgyori Stadionrekonstrukcios Kft. f0 tevékenységi korei

> Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése (fotevékenység)
> Epiiletépitési projekt szervezése
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A Térsasag alapitdsanak célja a Nemzeti Stadionfejlesztési Program keretében megvalositando
Dio6sgy6ri Stadion.

A tervezett rekonstrukciéo Miskolc Megyei Jogi Varos Diosgydr varosrészében harom helyrajzi
szamon, az egész varosrész megujitasat is el0segitd beruhazasként valosult meg.

A beruhazas eredményeként a felijitott stadion a Tarsasag tulajdonaba keriilt.

A Térsasag 2018. november 14. napjaval Uzemeltetési Szerzédést kotott a Didsgyodr

Futball Club Kft-vel, az izemeltetési id6szak az szerz6dés hatalyba 1épésével kezd6dott és az
attol szamitott hatvanadik naptari honap azonos napjaig tartott.

A Projekt Tarsasag, mint ajanlatkéré a kozbeszerzésekrdl szold 2015. évi CXLIIL torvény
(,,Kbt.”) 8 § (6) bekezdésére figyelemmel a 118. § (1) bekezdés szerinti nyilt kozbeszerzési
eljarast folytatott le ,, 4 Diosgyori Labdarugo Stadion és kapcsolodo létesitményei tizemeltetése,
gondnoksagi, takaritasi és egyéb kapcsolodo szolgaltatdasok nyujtasa, valamint az ingatlanok
hasznositasa” targyban.

A Di6sgy6r Futball Club Kft., mint ajanlattevd a Kozbeszerzési Eljards soran ajanlatot nyujtott
be, melyet a Projekt Tarsasag nyertes ajanlatnak hirdetett ki.

Fentiekre tekintettel a Tarsasag és a DFC Kft. kozott 2023. december 01-jén alairasra kertilt az
Uzemeltetési Szerzddés, az iizemeltetési idészak a Szerzédés hatilyba 1épésének napjaval
kezdddik, és az attdl szamitott hatvanadik naptari honap azonos napjaig, ilyen nap hianyaban a
hoénap utolsé napjaig tart, kivéve, ha a Szerzddés korabban megsziintetésre keriil.

I1.2. A Tarsasag 2024. évi miikodésének jogszabalyi keretei
A Tarsasag mikodését érint6 fobb jogszabalyok:

Az addzas rendjérdl szol6 2017. évi CL. torvény

Az altalanos forgalmi adorél szol6 2007. évi CXXVIL torvény

A helyi adokrol sz616 1990. évi C. torvény

A tarsasagi adorol és osztalékadorol szolo 1996. évi LXXXI. torvény

A munka térvénykonyverdl sz616 2012. évi L. torvény

A szocialis hozzajarulasi adorol sz616 2018. évi LII. torvény

A tarsadalombiztositas ellatasaira jogosultakrél, valamint ezen ellatasok fedezetérdl sz61620109.
évi CXXII. torvény

A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszdmolasrol sz616 2006. évi V. térvény
A személyi jovedelemadorodl szold 1995. évi CXVILL térvény

. Jovedelmezdségi, hatékonysagi intézkedések bemutatasa

2023. december 01-jén a korabbinal kedvezobb feltételekkel megkdtott Uzemeltetési
Szerzddés eredmény ndvekedést idéz eld.

Az eredményre gyakorolt pozitiv hatds, egyrészt a magasabb iizemeltetési dijbol, masrészt az
épitményado, valamint a kdzterhek tovabb szdmlazasabol adodik.
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Adatok E Ft-ban

Megnevezeés 2024, év terv
Ertékesités netto drbevétele 51 602
Egvéb bevételek 333 440
Anvagjellegil raforditasok 0530
Személyi jellegi raforditasok 17433
Ertékesikkenési leiras 335543
Egvéb raforditasok o060
Uzemi tevékenység eredménye 23426
Addzas elotti eredmény 23426
Adofizetési kitelezetizség 1054
Addzott eredmény 22372

IV. A Tarsasag stratégiai tervének bemutatasa

A Didsgyori Stadionrekonstrukcids Kft. tevékenységét cél- és feladatrendszer hatarozza meg.
A célok kijelolésében a tulajdonosok altal meghatarozott elvarasokon tul egyéb érdekek is
szerepet jatszanak. A célrendszer kialakitasanak alapvetd kritériuma, hogy egyensulyban tartsa
a tulajdonosok és a tovabbi érintettek érdekeit.

A Tarsasag alapvetd célja, hogy a miikodéshez kapcsolodo feladatok ellatasanal a bevételek
fedezzEk a feladatok ellatdsdhoz sziikséges kiadasokat, tovabba az eredményesség novelése.

V. A Tarsasag gazdalkodasa

V.1. A Tarsasag 2024. évi eredményterve

adatok E Fi-ban

2024-2023
Megnevezés 2023.12.31. Varhato 202412.31. Terv Valtozas Valtozas (%)

Ertékesités nettd arbevétele 36 485 51602 15117 41 4%
Aktivalt sajat tel]. értéke 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 358 699 355 4489 -3250 -0,9%
Anyagjellegi raforditasok 3337 9689 £ 352 190 4%
Személyi jellegi raforditasok 15 897 17 433 15636 9, 7%
Ertékcsdkkenési leiras 355 543 355 543 0 0,0%
Egyéb raforditasok 11075 960 -10 115 -91,3%
lizemi tevékenység eredménye 9332 23 426 14 004 151,0%

Pénziigyi miveletek bevételei 0 0 0 0,0%

Pénzilgyi miveletek raforditasai 3192 0 -3192 -100,0%
Pénziigyi miveletek eredménye -3192 0 3192 -100,0%
Adozas elbtti eredmény G140 23 426 17 286 2815%
Adozott eredmény 5 864 22372 16 508 2815%

V.1.1. Ertékesités nettoé arbevétele

A nett6 arbevétel a bérleti dijbol befolyd 6sszeg, valamint a bérbeadott ingatlanhoz kapcsolodo
jarulékos szolgaltatas tovabb szamlazott ellenértéke.
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A 2023. évi varhato arbevétel 36.485 e Ft, mely a Didsgy6ri Futball Club Kft.-t6l szdrmazé
bevétel.

2024-ben az arbevétel novekedését a magasabb ilizemeltetési dij, valamint az épitményado
tovabb szamlazéasa eredményezi.

V.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Téarsasag nem tervez aktivalt sajat teljesitménnyel.

V.1.4. Anyagjellegii raforditasok

Megnevezés 2023, éy varhata| 2024, évterv | Eltérés (%)

Anyagjelleqgil raforditasok® 3337 9 689 190%
Anyagkilisegek 7 28 300%
Irodaszer, nyomtatvany 7 28 300%
Igénybeven szolgaltatasok értéke 2 853 3108 0%,
Bérleti dij 449 450 0%
Egyéb bérleti dijak (masologep beérleti dija) 449 450 0%
Posta, telefon egyeb relekommunikacios kig 86 111 20%
Internet 24 24 0%
Mobiltelefon 48 48 0%

Posta, telefax és eqyeb telekommunikacios § 14 39 179%
Egyeb igénybe vent szolgaltatasok Kig-i 118 120 2%
IT szolgaltatasok 118 120 2%
Irodai, iigyviteli szolgaltatasok 2 200 2427 10%
Kanyvelesi, kinywizsgaloi szolgdltatas, HR 2 200 2 350 T
Egyeh szolgaltatasok énéke 334 375 12%
Hatosagi dijak 116 125 8%
Bankkditség 218 250 15%
Eladott (kdzvetitert) szolgaltatasok értéke 143 6178 A220%
143 6178 4220%

Anyagkoltség

A Tarsasagnal rezsi (energia, viz, hulladék stb.) koltség nem meriil fel, mivel a Stadion
tizemeltetéséhez sziikséges kozmiivekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos szerzddéseket az
Uzemeltetd sajat nevében koti meg az érintett szolgaltatokkal.

A Projekt Térsasagnal alkalmazasban allok (2 £6) a Stadion épiiletében 1€vo irodak egyikében
latjak el feladatukat.

2023. tizleti évben minimalis irodaszer, nyomtatvany keriilt beszerzésre, 2024-ben nagyobb
volumenti beszerzéssel terveziink.

Igénybe vett szolgaltatasok
A székhely ¢€s a konyvelés eltérd helyen van, igy magasabb postakoltséget allitottunk be 2024-

ben.

A postakoltség kivételével az igénybe vett szolgaltatasoknal jelentésebb eltérés nincs,
alapvetden inflacids ndovekedéssel szamolunk.

Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok kozott bankkoltségek, hatdsagi dijak keriiltek tervezésre, ezek nem
befolyasolhato koltségek.
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Eladott aruk bgszgrzési értéke
A Tarsasag ELABE-val nem tervez.

Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értékében a bérbeadott ingatlanhoz kapcsolodo jarulékos
szolgéltatés keriil elszdmolasra, mely egyez6 értékben az arbevételben is megjelenik.

V. 1.5. A Tarsasag human eréforras és bérgazdalkodasa

A Tarsasag két munkavallalot foglalkoztat, a Feliigyelé Bizottsag 3 taggal latja el feladatat.

adatok E Ft-ban

2024-2023
Megnevezés 2023.12.31. Varhato 2024.12.31. Terv Valtozas Valtozas (%)
Bérkoltség 13023 14 232 1209 9,3%
Személyi jellegl egyéb kifizetés 2240 2350 110 4.9%
Bérjarulékok 634 851 217 34.2%
Személyi jellegii raforditasok 15 897 17 433 1536 9,7%
Zardlétszam (fa) 2 2 0 0,0%
Atlaglétszam (f5) 2 2 0 0,0%

Bérfejlesztéssel nem tervez a Térsasag, a torvény erejénél fogva 2023. december 1. napjaval a
jelenleg hatalyos minimalbért/garantalt bérminimumot bérként megallapité munkaszerzédéses
rendelkezések a torvény erejénél fogva érvénytelennek mindsiilnek és automatikusan a
kormanyrendeletben meghatarozott mérték érvényesiil.

A munkaer6 megtartasa érdekében béren kiviili juttatassal 6sztondzziik a munkavallalokat.
A személyi jellegli raforditasok kozott Szép Kartya biztositasaval szamolunk éves szinten
450.000 Ft/f6 6sszegben, valamint betegszabadsag, és a sajat gépkocsi hivatali hasznélata kertilt

tervezésre.
. 2023.12.31. 2024.12.31. —
i Varhaté Terv ozl
Allomanyi (kézmunkasok nélkiil) létszam és atlagkereset
Zarolétszam (fo) 2 2 0,0%
Mt 208. & (1) és (2) szerinti munkavallalok) 1 1 0,0%
egyeb munkavallalok 1 1 0,0%
Atlaglétszam (f5) 2 2 0,0%
Mt 208. § (1) és (2) szerinti munkavallalok) 1 1 0,0%
egyeb munkavallalok 1 1 0,0%
Berfejlesztés (%) (el6zd évhez viszonyitva) 0% 0% 0,0%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallaldk) 0% 0% 0,0%
egyeb munkavallalok 0% 0% 0,0%
Allomanyi atlag kereset (E Ft/hé) 902 926 2,7%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerninti munkavallalok) 600 600 0,0%
egyéb munkavallaldk 302 326 7,9%
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Teljes bérkoltség megoszlasa

1.| Allomanyi bérkéltség (kdzmunkasok nélkiil) 10 822 11 112 2,68%
Mt. 208. §. (1) és (2) szerinti munkavallalok) 7 200 7200 0,00%
- alapbér 7200 7200 0,00%
- tlora és potlékok 0 0 0,00%
- egyéb (jutalom, prémium, 13. havi, stb.) 0 0 0,00%
egyéb munkavallalok 3622 3912 8,01%
- alapbér 3622 3912 8,01%
- tdlara és potlékak 0 0 0,00%
- egyeb (jutalom, prémium, 13. havi, stb.) 0 0 0,00%
3.| Allomanyon kiviiliek bérkéltsége 2201 3120 41,75%
Megbizasi szerzddés alapjan dolgozok 0 0 0,00%
Létszam (fd)
Bérkoltseg
Tisztsegviselok
lgazgatésag
Létszam (fo)
Tisztelet di] bsszesen
FB
Létszam (f&) 3 3 0,00%
Tisztelet dij Bsszesen 22M 3120 41,75%
Egyeb allomanyon kiviili dolgozok 0 0 0,00%
Létszam (fd)
Bérkoltseg
Osszes bérkdltség (1+2+3) 13 023 14 232 9,28%

V.1.6. Ertékesokkenési leiras

Az értékcsokkenési leiras tervezett Osszege 355.543 e Ft, amely a 2023-ra varhato értékhez
igazodik. Targyi eszkoz értékesitését nem tervezi a Tarsasag, selejtezés 2023. iizleti évben
tortént a Kis értékli targyi eszk6zoknél, melynek soran kivezetésre keriilt a konyvekbdl a
selejtezett eszkozallomany.

V.1.7. Egyéb bevételek és raforditasok

Az egyéb bevételek varhatdo Osszege a tamogatasbol megvalosult beruhazas targyévi
értékcsdkkenéssel aranyos része, tovabba a MMIJV Onkormanyzattol kapott miikddési
tdmogatas 3.250 e Ft 6sszegben.

2023. évben MMVJ Onkormanyzattol kapott miikddési tamogatds a mérleg eszkdz oldalan
aktiv idébeli elhatarolasként, forras oldalon egyéb rovid lejarata kotelezettségként szerepel az
elszamolas elfogadasaig.

A 2024. évi tervezett egyéb bevétel soron a tdmogatds terhére aktivalt targyi eszkozok
értékcsokkenésével azonos Gsszeg keriil felolddsra a halasztott bevételekkel szemben. Az egyéb
raforditasok kozott a fizetendd adok, adojellegli befizetések kertiltek tervezésre.
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2024, évi Egyéb bevételek és raforditasok

E Ft-ban
s 202'3.12.?{1. 2024.12.31. Valtozas, index
Varhato Terv
EFt %
Egyéb bevételek 358 699 355 449 -3 250 -0,9%
Ebbdl értékesitett eszkizik bevétele 0
Ebbdl értékvesztések visszairasa 0
Tamogatasbdl megualdsult beruhazas érékesikkenéssel
aranyos rész feloldisa 355 449 355 449 0 0,0%
Miikédésre kapott dnkormanyzati tamogatas 3 250 0 -3 250 -100,0%
Eqgyéb 0
Egyéb raforditasok 11 075 960 -10 115 -91,3%
Ebbdl értékesitett eszkizdkre elszamalt raforditas 0
Ebbdl értékvesziések 0
Ebbél céltartalék képzés 0
Ebbdl terven felili értékcsdkkenés 0
Adck és illetékek Gsszesen 11 075 960 -10 115 -91,3%
Epitményadd 6 002
Telekadd 4 242
lparlizési ada 710 730
Onkormanyzatnak fiz. patlék, illeték 121 230
Egyeb
V.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye
Pénziigyi miiveletek eredményével nem tervez a Tarsasag. Az MNV Zrt. részére

visszafizetendd kolcsonhdz kapcsolodd kamat 0sszege nagyrészt teljesitésre kertilt a 2023-as
tizleti évben, a még fennmaradd koleson kamata a 2023-as iizleti évben elhatarolasként kertilt

beallitasra.

V.1.9. A Tarsasag adozas elétti eredménye

Tervezett ad6zas elbtti eredmény 23.426 e Ft. A korabbi években keletkezett veszteséget az
elhatarolt veszteség nélkiil szamitott adoalap 50 szazalékaig addalapot csokkentd tételként

érvényesitjiik.

V.2. A Tarsasag 2023. évi mérlegterve

adatok E Fi-ban

2024-2023
Megnevezés 2023.12.31. Varhato 2024.12.31. Terv Viltozas Viltozas (%)
Befektetett eszkizik 10 798 904 10 443 361 -355 543 -3,3%
Forgdeszkizik 8818 22972 14 154 160,5%
Aktividdbeli elhataroldsok 3250 0 -3250 -100,0%
Eszkizok O0sszesen 10 810 972 10 466 333 -344 6390 -3,2%
Sajat tdke 386 697 408 069 22372 5,8%
Céltartalékok 0 0 0 0,0%
Kitelezettzégek 14 558 3175 -11 383 -78,2%
Passzividébeli elhatarolasok 10 409 717 10 054 0849 -355 628 -3,4%
Forrasok dsszesen 10 810 972 10 466 333 -344 639 -3,2%

Az eszkozok 99,781%-at a befektetett eszkdzok teszik ki, melynek 99,411%-4at a Térsasag

ingatlanvagyona alkotja.
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A befektetett eszkdzok értéke a tervezett értékcsokkenési leirds dsszegével csokken.

Az elsO félévben az atiitemezett kotelezettségek kiegyenlitésre keriilnek, a masodik félévben
pénzeszkoz novekedésével terveziink.

Az aktiv idébeli elhatarolas kivezetésre keriil a tamogatas elfogadéasaval.

Miskolc Megyei Jog Varos Onkormanyzata a Tarsasag tulajdonaban 4ll6 Miskolc 21687/2.
hrsz.-i ingatlan utan 21.210. e Ft telekadot vetett ki (utdlagosan 6t évre) a Tarsasag terhére.

Az adofizetési kotelezettség pénziigyi teljesitéséhez 2022. december 16. napjan tagi kdlesont
(18.000 e Ft) nyujtott a BMSK Zrt.

A 23/2022. (12.27.) GFM rendelettel modositott 1/2022. (V.26.) GFM rendelet 3. melléklet IV.
rész 2. sora értelmében 2023. janudr 1-jét6l a megszint BMSK Zrt. Didsgyori
Stadionrekonstrukciés Kft.-ben fenndlld, Magyar Allamra szallt iizletrészének tulajdonosi
joggyakorloja a Nemzeti Sportligynokség Nonprofit Zrt. lett.

Az NSU Zrt. a tagi kolcsonszerzddésbél eredd, a Magyar Allamot megilletd kovetelést atadta
az MNV Zrt. részére.

2023-ban az MNV Zrt.-nek visszafizetésre keriilt a kolcson 6sszegébdl 15.000 e Ft tékerész,
valamint 2.892 e Ft kamat, a fennmarado kotelezettséget 2024. januar 11-én teljesitette a
Tarsasag.

A tulajdonosi joggyakorld hozzédjaruldsaval atiitemezett 2023. évi szamviteli szolgaltatas
ellenértékét (2.286 e Ft), valamint a telekado utolso torlesztd részletét (2.121 e Ft) 2024. janius
31- ig tervezi rendezni a Térsasag.

Kotelezettségek kozott a december havi bérek, bérhez kapcsolodo jarulékok, valamint a
fizetendd AFA tervezett dsszege keriilt kimutatasra.

Forrds oldalon a passziv idObeli elhatarolasok értéke a legjelentdsebb, csokkenését az
értékcsokkenéssel parhuzamosan feloldasra keriild halasztott bevételek okozzak.

Kovetelések értékvesztésével, terven feliili értékcsokkenéssel, céltartaléek képzéssel a Tarsasag
nem tervez a vonatkozo6 idészakban.

V.2.1. Részesedések

Részesedéssel nem rendelkezik a Tarsasag.
V.3. A Tarsasag 2024. évi beruhazasi terve

A 2014 - 2016. iizleti években beszerzett két laptop, valamint a hasznalatban 1év6 két telefon is
cserére szorul.

Az év masodik felében tervezi a Tarsasag a fent emlitett eszk6zok cseréjét, melyet sajat
forrasbol finansziroz.
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E Ft-ban
Beruhazasok megbontasa
T 21)255.12.3:1 .| 2024.12.31. Valtozas,
Varhato Terv Index
a b c E Ft

Alaptevékenységhez sziikséges beruhazasol 0 1 000 1 000
Laptop ( 2 db) 0 700 700
Telefon { 2 db) 0 300 300

Informatikai back office beruhazasok =
Beruhazasok osszesen 0 1 000 1 000

V.4. A Tarsasag 2024. évi beszerzési és kozbeszerzési terve

A 2024. iizleti évben kozbeszerzéssel nem tervez a Tarsasag, a beszerzési terv az V.3. pontban
leirtakat tartalmazza.

BESZERZESI ES KOZBESZERZESI TERV 2024

A szerzédéskétés
e Eljaras inditasanak
Eljaras (tervezett) neve |,  orett idSpontja| Tervezett netté Eljarasren | Eljarasfajta (nyilt,
értéke 2024-re Beszerzés / d meghivasos,
(becsiilt értékkel Kézbeszerzés |[(kbzosségi| hirdetmeény nélkili,
egyezden) ,» nemazeti) stb.)
Laptop beszerzés 2024. julius 700 Beszerzés 0 Nem kézbeszerzés
Telefon beszerzes 2024. julius 300 Beszerzes 0 Nem kdzbeszerzes

V.5. A Tarsasag 2024. évi finanszirozasi és likviditas terve

Pénzeszkiz valtozas

T T - I T I e
) A G o el S vl e =
PN SR St SN NP N S N LN R
A A Y g L L o L oL o L . L
¥ I k 3 - ! k b L k b !
am— [{yit0 penzk ezlet Perzalliomany novekedes
Pérzallomany csikkenése Zar o pérzkeszlet

A normal iizletmenet szerinti miikodés finanszirozasat a Téarsasag alapvetéen a sajat
bevételeibdl finanszirozza, targyévben pénzeszkoz novekedéssel terveziink.
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Tulajdonosi kdlcson felvételére, tokeemelésre vonatkozo igény nem meriilt fel.

Pénzeszkozok allomanyvaltozasanak havi szintii lebontdasa a 2024. iizleti évre:

‘Cash Flow, e Ft 02401 | 02402 | 202403 | 202404 | 202405 | 2024.06 | 2024.07 | 2024.08 | 202409 | 202410 | 02411 | 20412 Zaro
Nyito pénzkészlet 7909 5505 769 9597 N 12730 9945 12100 4 16533 18717 20951 0
Befolyt vev 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 3800 45600
Kapott afa [vevd) 1026 1026 1026 1026 1026 1026 1026 1026 1026 1026 1026 1026 123112
Pénzallomany novekedés 4826 4826 4826 4826 4826 4826 4826 4526 4826 4526 4826 4826 57912
Irodaszer,nyomtatvany 2 1 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 28
Bérleti dij (nyomtato) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Internet 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 u
Postakoltséq,fax 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 30
Mobiltelefon dijak 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 40
Bérszamfejtés konyvelés 150 150 150 150 300 150 150 150 150 150 150 150 1950
Konywvizsgalat 400 400
Informatikai szolgaltatas 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 156
Hatdsagi dijak.illetékek 15 20 15 20 70
Bankkoltség 20 25 20 35 20 30 25 20 30 k4] 2% 20 305
Torzsbér,alapbér 926 926 926 926 926 926 926 926 926 926 926 926 1112
Tiszteletdij (FB tagok) 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 320
Betegszabadsag 60 50 10
Sajat gépjarmil hivatali céli

hasznalata 100 "0 90 "0 "0 95 "0 9 100 100 80 100 1200
Cégtelefon magancéli hasznalata 1 1 1 1 1 1 ]
Szép kartya 450 450 900
Munkaltatot terheld SZJA 67 67 134
Péthez kapesalidd Szocho 6 b1 6 b1 B b1 B B B B b1 | ™
Természetbeni juttatashoz

kapcsolddo Szocho 59 59 18
Fizetett AFA (szallitok) 57 5 57 5 206 5 57 57 51 56 56 57 830
Fizetendd AFA 2338 969 969 969 820 969 969 969 969 970 970 969 12 851
Fizetendd [PA 268 700 968
Telekado utolso részlet 2121 212
Szamviteli szolgaltatas 2023, év 2286 2286
Tulajdonosi kdlcson torlesztése 2956 2956
Kolcson utan fizetett kamat 300 300
Pénzallomany csokkenése 1230 2636 2924 2653 3866 7611 267 2603 2616 2642 2592 314 43228
Zard pénzkészlet 5 505 7695 9597 1170 12730 9945 12100 14323 16 533 18717 20951 12593 22593

A 2023. december 31.-i zaro pénzkészlet 7.909 e Ft, a 2023. évi pénzbevételek és a
pénzkiaramlas kiilonbsége 14.684 e Ft, igy 2024. december 31-én a varhato
pénzeszkozallomany 22.593 e Ft.
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VI. Gazdasagi elemzések

V1.1. Tarsasag-specifikus kulcsmutatok

Vagyoni helyzet

Mutato Hanyados 2023 varhato | 2024. évi terv 2024-2023
Befektetett Befektetett eszkézok
Sleniee SEREER eSOt 99 888% 99,781% -0,108%
eszkozok aranya Osszes eszkoz
Id forrasok Kotelezettségek
cgen TOTHaso Feeretsese 3,765% 0.776% -2,989%
aranya Sajat toke
Sajat tok
Tékeelldtottsag SAEeRe 3,577% 3,908% 0,332%
Osszes eszkoz
Peénziigyi helyzet
Mutato Hanyados 2023 varhato | 2024. évi terv 2024-2023
Forgoeszkézok
Likviditasi rata Rovid lejarati 60,572% 723,528% 662.956%
kotelezettségek
Ertékpapirok+
P.' Zku uk r Zku uk
SHZeszROzO DERZESZR0z0% 54,328% 711,591% | 657.263%
aranya Rovid lejarati
kotelezettségek

VI.2. Kockazatok és esélyek

A Tarsasag mukodését kedvezobtleniil befolyasolhatja a bérl6 nem hataridében torténd
teljesitése.

Az lizemeltetd fegyelmezett fizetési magatartdsa mellett — kordbbi éveket alapul véve - a
miikddés biztositott, az év masodik felétdl mar eredmény ndvekedéssel terveziink.

A 2023. december 01-jén megkotott Uzemeltetési Szerz8dés pénziigyi stabilitast, nyereséget
eredményez a Téarsasagnal.
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VIl. Kozéptavu kitekintés

Megnevesés 2023 virhat6 | Goieitory | Kitekintés | Kitekintés
Ertékesités nett6 arbevétele 36 485 51 602 55 704 58 688
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 358 669 355 449 260 270 233 180

ebbdl miikodési tamogatas

Anyagjellegii raforditasok 3337 9 689 9 846 10 174
Személyi jellegli raforditasok 15 897 17 433 17 983 18 368
Ertékesokkenési leirds 355 543 355 543 260 349 233 251
Egyéb raforditasok 11 075 960 1198 1498
Adézas elétti eredmény 6 140 23 426 26 598 28 577
Befektetett eszk6zok 10 798 904 10 443 361 10 183 012 9949 760
Forgoeszk6zok 8 818 22972 48 752 76 157
Aktiv id6beli elhatarolasok 3250

Eszkozok 6sszesen 10 810972 10 466 333 10 231 764 10 025 917
Sajat téke 386 697 409 069 434 469 461 760
Céltartalékok

Kotelezettségek 14 558 3175 3500 3618
Passziv idébeli elhatarolasok 10 409 717 10 054 089 9793 795 9 560 539
Forrasok 6sszesen 10810 972 10 466 333 10 231 764 10 025 917

2025-2026-ban a Tarsasag folytatja eddigi tevékenységét. A miikodési koltségek esetében
alapvetden inflacios novekedéssel terveziink.

Az arbevétel az Uzemeltetési Szerz8dés 9.2. pontja alapjan a Kdzponti Statisztikai Hivatal altal
kozzétett Fogyasztoi Arindex-valtozas szerint kiilon szerz6dés-modositas nélkiil automatikusan
modosul.

Célunk a pozitiv eredmény elérése mellett, hogy a Tarsasagunk tulajdondban 1évé ingd
vagyontargyak és ingatlanok gazdéalkodasi feladatainak kezelése tervezetten, attekinthetden,
ellendrizhetéen, gazdasdgosan, és a piaci feltételeknek megfeleléen torténjen, hogy a
tevékenység ellatasa soran a sajat vagyon allagat, értékdrz6 mdédon megveéd;iik.
Partnereinkhez fiz6d6 kapcsolatainkban mindenekel6tt nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy
megfeleljiink a jogszabalyi és szerzOdéses kotelezettségeinknek. A Tarsasag teljes
elkotelezettseéget vallal partnerei és az érdekelt felek igényei, elvarasai kielégitésére.

Mellékletek

Az ,,Uzleti terv részletezé” excel munkalapjai.:
[Terv 1. Osszefoglalé, Terv 2. Tervezési iranyelvek; Terv 3. Koltségvetési forrasok; Terv 4.
Anyagjellegii részletes; 1. Mérleg; 2. Eredménykimutatas; 3. Céltartalék s Ertékvesztés; 4.
Egyeb bev. és rdaf.; 5. Miikddesi kéltség, 5. Human, 6. Részesedések, 7. Beruhdzas, KPI
mutatok; Beszerzési (kozbeszerzés) terv)
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